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Приложение № 1

ПЕРЕЧЕНЬ
документов, предоставляемых слушателям


Программа развития

1. Программа развития профессиональной образовательной организации.
2. Приказ по учреждению «О разработке Программы развития учреждения».
3. Приказ по учреждению «О создании рабочей группы по разработке Программы развития учреждения».
4. Приказ по учреждению «Об утверждении Программы развития учреждения».
5. Приказ «О назначении ответственных исполнителей проектов Программы».
6. Протокол заседания выборного органа первичной профсоюзной организации или иного представительного органа работников о согласовании (рассмотрении) Программы развития.
7. Образец письма учредителю о согласовании программы развития.
8. Презентация Программы развития для учредителя, работников учреждения, обучающихся.
9. Отчет о выполнении программы развития (для представления учредителю, работникам учреждения).

Правила внутреннего трудового распорядка

10. Правила внутреннего трудового распорядка профессиональной образовательной организации (ПВТР).
11. Перечень работ, обязанностей, выполнение которых требует обязательного присутствия работников на рабочем месте.
12. Порядок обмена информацией между работодателем и работниками учреждения с использованием средств связи.
13. Приказ о привлечении работника к работе в выходной или нерабочий праздничный день.
14. Журнал учета дней отдыха, предоставляемых работникам учреждения за работу в выходной или нерабочий праздничный день.
15. Приказ о привлечении работника к ненормированному рабочему дню.
16. Приказ о направлении работника на дополнительное профессиональное образование.
17. Форма акта об отказе от ознакомления с приказом учреждения.
18. Правила прохождения испытания при приеме на работу.

Общий объем разработанных документов – более 240 страниц формата А4.


ПЛАН
очного обучения

	Дата проведения:
26 марта 2026 г. (ЧТ)

Время проведения:
9:00-15:00 по московскому времени
	Место проведения:
Сервис для проведения вебинаров Контур Толк

	9:00-9:05
	Организационные вопросы

	9:05-10:20
	Программа развития ПОО. Ошибки при разработке Программы развития ПОО
Включение в Программу общих сведений о работе ПОО (например, количество обучающихся, работников, образовательных программ и т.п.) вместо представления аналитических данных, отражающих уровень результативности работы ПОО;
слабая ориентированность Программы на актуальные (т.е. определяемые документами федерального и регионального уровней) цели и показатели деятельности ПОО, в том числе показатели деятельности директора ПОО;
отсутствие связи между мероприятиями Программы и имеющимся невыполнением или недостаточным выполнением нормативных требований к деятельности ПОО;
замена Программы развития концептуальными «красивыми» проектами;
отсутствие мероприятий, направленных на повышение качества учебного процесса (качество учебных занятий);
дистанцированность Программы от решения практических проблем в деятельности ПОО, в том числе таких, как работа с «трудными» обучающимися, противоправное поведение обучающихся, отсутствие учебной мотивации, пропуски занятий и др.;
наличие в Программе избыточных структурных разделов;
очевидность многих мероприятий;
завышенность ожидаемых результатов. 
Анализ текущей ситуации и его отражение в Программе развития ПОО
Способы анализа данных. Сравнение как основная логическая операция при анализе. 
Направления сравнения: 
в динамике, учитывая значения показателей за каждые из последних трех, четырех или пяти лет;
со средними значениями за несколько лет, например, за три года;
с целевыми (плановыми) значениями показателей;
с нормативными значениями показателей;
со средними значениями по субъекту РФ, федеральному округу, РФ, в рамках группы ПОО отраслевой специфики;
сравнение по форме «наилучшие результаты достигнуты в направлении…» (т.е. сравнение внутри учреждения).
Корректность (умеренность) при формулировании проблем. Точность формулировок при одновременном избегании категоричных выводов.
Формулирование проблем в единстве с указанием направлений работы по их разрешению.
Отражение анализа текущей ситуации в пояснительной записке к Программе.  
Цели и задачи Программы развития
15 вариантов целей Программы. Выбор целей программы с учетом показателей качества профессионального образования. Цели программы для ПОО с высокими, средними, низкими образовательными результатами.
Способы формулирования задач Программы. Количество задач.
Проф. Зайченко Олег Михайлович

	10:20-10:35
	Перерыв

	10:35-11:50
	Программа развития ПОО. Мероприятия программы
Мероприятия программы по направлениям:
Образовательная деятельность:
1) содержание образования (образовательные программы);
2) методы и технологии;
3) практическая подготовка;
4) оценка образовательных результатов;
5) инклюзивное образование;
6) воспитание и социализация;
Социально-педагогическая деятельность:
1) социальная защита студентов;
2) доступность образовательной среды ПОО для инвалидов и лиц с ОВЗ;
3) профилактика деструктивного и противоправного поведения.
Инфраструктура
Кадровый состав
Социальное партнерство
Комплексная безопасность
Управление ПОО
Трудоустройство выпускников
Брендирование ПОО 
Утверждение и реализация Программы
Порядок разработки и утверждения Программы.
Оформление Программы в соответствии с требованиями ГОСТ.
Согласование с учредителем. Ознакомление с Программой работников. Представление Программы социальным партнерам.
Распределение ответственности за выполнение Программы. Организация текущего, промежуточного и итогового контроля за реализацией Программы.
Порядок внесения изменений в Программу.
Программа развития и другие документы учреждения (годовой план работы ПОО, план работы педагогического совета, планы работ кафедр, отделений, приказы по организации выполнения Программы в целом и отдельных программных мероприятий и др.).
О размещении Программы на официальном сайте учреждения. Место и сроки хранения Программы.
Подготовка годового и итогового отчетов о выполнении Программы
Оценка выполнения задач Программы по повышению качества подготовки обучающихся на основе показателей:
1) достижение планируемых результатов освоения образовательных программ (академические показатели);
2) участие в олимпиадах, конкурсах профессионального мастерства;
3) изменения в профессиональной деятельности педагогических работников.
Оценка выполнения задач Программы по совершенствованию условий осуществления образовательной деятельности и формированию профессионально-развивающей среды учреждения.
Оценка выполнения задач Программы по совершенствованию управления учреждением и внутренней системы оценки качества образования.
Оценка личного вклада руководителя учреждения в достижение результатов выполнения Программы.
Формулирование выводов и перспективных задач по развитию учреждения. Требования к оформлению и утверждению отчета.
Информирование учредителя, работодателей и общественности о ходе и результатах выполнения Программы.
Проф. Зайченко Олег Михайлович

	11:50-12:05
	Перерыв

	12:05-13:20
	Правила внутреннего трудового распорядка профессиональной образовательной организации
Структура ПВТР ПОО, включение в документ требований, предусмотренных ст. 189 ТК РФ. Исключение нерациональных норм, повторяющих положения ТК РФ.
Включение в ПВТР дополнительных обязанностей, связанных с соблюдением этических норм и правил, обязательностью посещения учений и инструктажей, прохождения ФЛГ, сохранностью имущества, запретов отдельных высказываний, вовлечения родителей в трудовые отношения (конфликты между администрацией и работниками), посещения сайтов и др.
«Режимные» вопросы. Отражение в ПВТР порядка ознакомления с локальными нормативными актами, приказами учреждения и другими внутренними документами. Возможность ознакомления с отдельными документами посредством мессенджеров. Доведение до работника исчерпывающей информации. Место ознакомления с документами.
Внесение дополнительных норм в ПВТР в связи с проведением специальной военной операции.
Нарушение ПВТР вне рабочего времени, а также в служебных командировках.
Вызов педагогического работника в перерывах между учебными занятиями для ознакомления с приказами учреждения, вручения работнику уведомлений и др. документов.
Предоставление работнику дней отдыха в различных ситуациях (донорам, пенсионерам, для диспансеризации): права работодателя в решении спорных вопросов.
Порядок привлечения к работе в выходной и нерабочий праздничный день. Вопрос об отгулах за работу в выходной или нерабочий праздничный день. Накопленные отгулы до 01.03.2025. Учет отгулов после 01.03.2025.
Проф. Афанасьев Константин Владимирович

	13:20-13:35
	Перерыв

	13:35-14:50
	Правила внутреннего трудового распорядка профессиональной образовательной организации: продолжение
Рабочее время в профессиональной образовательной организации.
Регламентация рабочего времени преподавателя. Учебная (преподавательская) и другая педагогическая работа. Включение в ПВТР разделов: порядок ведения журналов; участие в работе педагогических советов, методических советов (объединений), работе по проведению родительских собраний. Порядок и условия выполнения дополнительной индивидуальной и (или) групповой работы с обучающимися, участия в оздоровительных, воспитательных и других мероприятиях, проводимых в целях реализации образовательных программ в учреждении, включая участие в концертной деятельности, конкурсах, экскурсиях, других формах учебной деятельности. Перечень работ (обязанностей), выполнение которых требует присутствия преподавателей на рабочем месте.
Продолжительность рабочего времени и особенности рабочего времени для должностей и профессий. Суммированный учет рабочего времени. Ненормированный рабочий день. Гибкий режим рабочего времени. Работа в выходные и нерабочие праздничные дни.
Обеденный перерыв. Разделение рабочего дня на части.
Продолжительность рабочего времени при работе по совместительству. 
Установление разного режима рабочего времени в зависимости от сезонности.
Судебная практика. Ответы федеральных органов государственной власти по данным вопросам.
Проф. Афанасьев Константин Владимирович

	14:50-15:00
	Ответы на вопросы, консультации





