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Приложение № 1

ПЕРЕЧЕНЬ
документов, предоставляемых слушателям по программе


Вопросы оплаты труда в спортивной школе

1. Раздел I «Общие положения» Положения об оплате труда работников спортивной школы.
2. Раздел «Выплаты компенсационного характера» Положения об оплате труда.
3. Раздел «Порядок оценки деятельности работников для назначения выплат стимулирующего характера» Положения об оплате труда.
4. Положение о комиссии по оплате труда работников учреждения.
5. Образец протокола заседания комиссии по оплате труда.
6. Перечень показателей эффективности работников для назначения выплат стимулирующего характера, размер которых эквивалентен т.н. «доплате до МРОТ».

Выплаты стимулирующего характера

7. Раздел «Выплаты стимулирующего характера» Положения об оплате труда (может быть представлен в отдельном Положении о выплатах стимулирующего характера).
8. Перечни выплат стимулирующего характера за достижение высоких спортивных результатов (на основе анализа систем оплаты труда в ряде субъектов РФ).
9. Критерии оценки деятельности работников для назначения единовременных премий по итогам работы за месяц (более 20 критериев).
10. Методика оценки трудовых обязанностей работника для назначения выплат за сложность работы (интенсивность труда).
11. Образец приказа об установлении стоимости балла для назначения выплат стимулирующего характера (в случае применения балльной системы оценивания педагогических работников).
12. Приказ учреждения об утверждении выплат стимулирующего характера в случае несогласия директора учреждения с решением комиссии по оплате труда.
13. Приказ учреждения о премировании работников.
14. Презентация по модулю.

Общий объем разработанных документов – более 270 страниц формата А4.

ПЛАН СЕМИНАРА

	Дата проведения:
21 мая 2026 г. (ЧТ)

Время проведения:
9:00-15:00 по московскому времени
	Место проведения:
Сервис для проведения вебинаров Контур Толк

	9:00-9:05
	Организационные вопросы

	9:05-10:20
	Вопросы оплаты труда в спортивной школе
«Взаимоувязка» положения об оплате труда (далее также – ПОТ) спортивной школы с нормами положения об оплате труда муниципального района (городского округа), а также субъекта РФ.
Различие между «Примерным положением об оплате труда работников образовательных учреждений района» и «Положением об оплате труда работников образовательных учреждений района».
Учет различных нормативных правовых актов вышестоящего уровня при составлении ПОТ: например, приказа Минпросвещения от 03.11.2023 № 829, Единых рекомендаций на 2026 год и др.
Составные части заработной платы. Использование структуры заработной платы в соответствии с требованиями законодательства (Трудового кодекса Российской Федерации, приказов Минздравсоцразвития России, Единых рекомендации на 2026 год). Точные формулировки составных частей заработной платы.
Что считать экономией фонда оплаты труда, отсутствие четкого понятия в федеральных документах.
Заработная плата в размере МРОТ: какие составляющие включаются в расчет. Т.н. «Доплата до МРОТ», недопустимость ее указания в ПОТ, штатном расписании, трудовом договоре и приказах учреждения об установлении выплат. Почему «доплата до МРОТ» не считается выплатой компенсационного характера. Примеры показателей, по которым могут быть установлена т.н. «доплата до МРОТ».
Требования к содержанию Положения об оплате труда. Типичные ошибки составления такого документа.
Проф. Зайченко Олег Михайлович

	10:20-10:35
	Перерыв

	10:35-11:50
	Окладно-ставочная часть. Выплаты компенсационного характера
Окладно-ставочная часть. О недопустимости использования понятия «должностной оклад» для должности тренера-преподавателя.
Может ли использоваться в ПОТ термин «минимальный оклад».
Правомерность учреждения в увеличении размеров окладов (должностных окладов), ставок заработной платы по сравнению с установленными на уровне муниципального района, городского округа. Мнимые причины, по которым такое действие часто не допускается централизованной бухгалтерией.
Бригадный метод работы. Порядок расчета ставок заработной платы при бригадном методе работы.
Сохранение выплаты за квалификационную категорию в случае истечения срока ее действия. Примеры формулировок из отраслевых соглашений. Правомерность ДОУ в сохранении выплаты на срок до одного года.
Выплаты компенсационного характера.
Постановления Конституционного суда РФ от 28.06.2018 № 26-П, от 16.12.2019 № 40-П, от 27.06.2023 № 35-П, от 23.09.2024 № 40-П, от 05.03.2025 № 10-П и мн.др. Единые рекомендации по установлению системы оплаты труда на 2026 год.
База для расчета выплат за работу в ночное время (например, для сторожей), за сверхурочную работу. Расчет стоимости одного часа работы работников. Замена временно отсутствующего тренера-преподавателя. Порядок установления доплат. Судебная практика.
Проф. Афанасьев Константин Владимирович

	11:50-12:05
	Перерыв

	12:05-13:20
	Выплаты стимулирующего характера
Виды выплат стимулирующего характера: выплаты по «эффективному контракту» (достижение высоких спортивных результатов) и разовые единовременные премии.
Законность установления стимулирующих выплат за сверхнормативный объем работ, а также за выполнение обязанностей, не предусмотренных должностной инструкцией (дополнительных работ).
Выплаты при отсутствии высоких спортивных результатов. Выплаты за сложность и напряженность работ как периодические выплаты, не связанные с достижением спортивного результата. Методика оценка сложности работ.
Периодичность оценки деятельности работников учреждения. Существенные условия назначения выплат.
Установление стимулирующих выплат: а) в рублях; б) в процентах к окладу (должностному окладу), ставке заработной платы в) в баллах. Преимущества и недостатки всех единиц измерения результатов.
Использование т.н. «вилок» в размерах выплат: диапазонов «от» и «до», только «от».
Комиссия по оплате труда: функции комиссии, ее правовой статус. Ситуации расхождения решения комиссии и мнения директора.
Выплата премий работникам в разных размерах по усмотрению директора.
Проф. Афанасьев Константин Владимирович

	13:20-13:35
	Перерыв

	13:35-14:50
	Выплаты стимулирующего характера (часть вторая)
Условия, при которых выплаты стимулирующего характера не назначаются и не выплачиваются. Ситуация отсутствия средств в фонде оплаты труда на выплаты стимулирующего характера.
Снижение выплат стимулирующего характера: основания для снижения и допустимый размер снижения.
Вопрос об отнесении материальной помощи и выплат в связи с профессиональными праздниками, дополнительных выплат к отпуску и др. к стимулирующей части фонда оплаты труда.
Счетные, технические и смысловые ошибки при расчете, начислении и выплатах заработной платы. Индивидуальные трудовые споры по начислениям заработной платы, позиции компетентных органов по данным спорам.
Судебная практика по вопросам установления, начисления и отмены выплат.
Проф. Зайченко Олег Михайлович

	14:50-15:00
	Ответы на вопросы, консультации





