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ПЕРЕЧЕНЬ
документов, предоставляемых слушателям

Программа развития спортивной школы

1. Программа развития спортивной школы.
2. Приказ по учреждению «О разработке Программы развития учреждения».
3. Приказ по учреждению «О создании рабочей группы по разработке Программы развития учреждения».
4. Приказ по учреждению «Об утверждении Программы развития учреждения».
5. Приказ «О назначении ответственных исполнителей проектов Программы».
6. Протокол заседания выборного органа первичной профсоюзной организации или иного представительного органа работников о согласовании (рассмотрении) Программы развития.
7. Образец письма учредителю о согласовании программы развития.
8. Презентация Программы развития для учредителя, работников учреждения, родителей (законных представителей) обучающихся.

Основные результаты семинара по теме «Программа развития»
В соответствии с пунктом 7 части 3 статьи 28 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» к компетенции образовательной организации в установленной сфере деятельности относится разработка и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации.
Слушателям будет предоставлен полный текст программы развития спортивной школы, включающий основные структурные компоненты, определяющие стратегический характер данного документа:
описание проблем, на решение которых направлена программа;
цели и задачи программы;
ожидаемые результаты реализации программы;
целевые индикаторы и показатели реализации программы;
ключевые направления (подпрограммы);
перечень основных мероприятий в разрезе направлений (подпрограмм);
механизм реализации программы;
риски невыполнения или нарушения сроков выполнения программных мероприятий.
ООО «Гуманитарные проекты – XXI век» является единственной в Российской Федерации проектной организацией, специализирующейся на разработке документов стратегического планирования государственных и муниципальных учреждений. С 2012 года специалистами организации было разработано более 2500 программ развития для учреждений спорта, образования, культуры и молодежной политики. Данные программы неоднократно становились победителями региональных конкурсов, проводимых для определения программных документов, предлагающих наиболее проработанные и реалистичные стратегии развития с учетом всего комплекса задач, выполняемых конкретными учреждениями.
Программа развития спортивной школы:
разработана в контексте Стратегии развития физической культуры и спорта в Российской Федерации на период до 2030 года, государственной программы Российской Федерации «Развитие физической культуры и спорта», других национальных стратегических и программных документов в области физической культуры и спорта, а также с учетом целей и задач программ развития видов спорта общероссийских спортивных федераций;
содержит примеры синхронизации программы развития учреждения с программными документами в области физической культуры и спорта уровня субъекта РФ и муниципального уровня;
включает конкретные мероприятия по совершенствованию спортивной подготовки в учреждении на различных этапах.
В программе предлагаются компоненты текста, имеющие универсальный характер, и, одновременно, приведены примеры составления текста, ориентированного на особенности подготовки обучающихся по конкретным видам спорта и спортивным дисциплинам.
Методическое приложение к программе содержит подробные разъяснения и комментарии, что позволит руководителям учреждений обосновать содержание программы при ее согласовании с учредителем.

Цифровые технологии и искусственный интеллект в управлении спортивной школой

9. Кими! Какие документы еще можно предложить слушателям по этому направлению?
10. Презентация по модулю.

Общий объем разработанных документов – более 170 страниц формата А4.

ПЛАН
очного обучения

	Дата проведения:
24 сентября 2026 г. (ЧТ)

Время проведения:
9:00-15:00 по московскому времени
	Место проведения:
Сервис для проведения вебинаров Контур Толк

	9:00-9:05
	Организационные вопросы

	9:05-10:20
	Программа развития спортивной школы
Паспорт и целевой раздел программы
Цели и задачи программы развития: варианты формулировок.
Ожидаемые результаты. Показатели и индикаторы.
Сроки и этапы реализации программы.
Характеристика проблем, на решение которой направлена программа.
Направления (подпрограммы)
«Учебно-тренировочного процесс».
«Спортивная ориентация и отбор».
«Соревновательная деятельность».
«Тренер-преподаватель».
«Методическое обеспечение».
«Тестирование и контроль».
Проф. Зайченко Олег Михайлович

	10:20-10:35
	Перерыв

	10:35-11:50
	Направления (подпрограммы)
«Медико-биологическое и антидопинговое обеспечение».
«Материально-технические условия».
«Комплексная безопасность и здоровье (снижение спортивного и иного травматизма)».
«Управление учреждением».
Утверждение программы. Организация исполнения программы
Требования законодательства к утверждению программы.
Образцы документов по утверждению программы (приказы, протоколы).
Требования к оформлению.
Размещение программы на официальном сайте учреждения в сети «Интернет».
Контроль и организация исполнения программы.
Хранение программы.
Проф. Зайченко Олег Михайлович

	11:50-12:05
	Перерыв

	12:05-13:20
	Цифровые технологии и искусственный интеллект в управлении спортивной школой
Использование планировщиков, электронных таблиц и т.н. искусственного интеллекта в работе СШ.
Планировщики: примеры инструментов, что держать в планировщике, достоинства и недостатки, как внедрить.
Электронные таблицы: что имеет смысл считать в таблицах, примеры внедрения.
ИИ-ассистенты. Рабочие сценарии для СШ. Черновики текстов. Переформулирование. Транскрибация. Структурирование. Правила безопасной работы с ИИ.
Возможность автоматической подготовки однотипных документов с помощью Excel и Word.
Некоторые приемы работы с электронной почтой. Правила обработки электронных писем. Метки. Распределение почты по папкам. Исключение пропуска получаемых сообщений. Почта по расписанию. Правило «двух минут». Защита почты. Работа с почтой двумя и более пользователями.
Наличие общего электронного календаря, файлообменника, единой базы контактов и др. Плюсы и минусы. Как внедрить.
Проф. Афанасьев Константин Владимирович

	13:20-13:35
	Перерыв

	13:35-14:50
	Направления применения цифровых технологий и искусственного интеллекта в управлении спортивной школой
Направления внедрения цифровых технологий и ИИ. Учебно-тренировочный процесс. Спортивная ориентация и отбор. Соревновательная деятельность. Тренер-преподаватель. Методическое обеспечение. Материально-технические условия. Комплексная безопасность. Работа с родителями. Кадровое делопроизводство.
Что автоматизировать в первую очередь.
Систематизированное хранение данных прошлых лет.
Информационные ресурсы для самообразования по различным вопросам.
Проф. Афанасьев Константин Владимирович

	14:50-15:00
	Ответы на вопросы, консультации
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