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Приложение № 1

ПЛАН СЕМИНАРА

	Дата проведения:
20 октября 2026 г. (ВТ)

Время проведения:
9:00-15:00 по московскому времени
	Место проведения:
Сервис для проведения вебинаров Контур.Толк

	9:00-9:05
	Организационные вопросы

	9:05-10:20
	Учебная нагрузка преподавателей детских школ искусств
Понятия «рабочее время», «учебная нагрузка», «учебная (преподавательская) работа», «другая педагогическая работа». Нормированная и ненормированная части. Астрономические часы и т.н. «академические» часы.
Отсутствие верхнего предела учебной нагрузки для преподавателя по основному месту работу. Неправомерность ограничения в «36 часов». Толкование норм статьи 333 ТК РФ, приказа Минпросвещения № 269. Судебная практика по ситуациям, в которых учебная нагрузка превышала 36 часов. Практика проверок финансовых органов по недопустимости превышения 36 часов. Инструктивные письма федеральных органов исполнительной власти с разными позициями на этот счет.
Риски и последствия заключения второго трудового договора на работу по внутреннему совместительству преподавателя. Управленческие действия руководителя.
Максимальный объем учебной нагрузки совместителей, практические рекомендации по оформлению ситуации, когда нагрузка превышает установленный предел.
Обязана ли ДШИ обеспечивать преподавателям учебную нагрузку не ниже ставки. Неверное понимание преподавателей об обязанности ДШИ «давать» («собирать») им нагрузку не менее одной ставки. Установление учебной нагрузки в случаях обеспечения преемственности и распределения новых обучающихся (дополнительный набор).
Вопросы увеличения и уменьшения учебной нагрузки. Согласие педагогического работника во всех случаях. Основания уменьшения учебной нагрузки по инициативе ДШИ (перечень оснований закрытый). Переход обучающегося от одного преподавателя к другому. Ротация обучающихся между преподавателями. Изменение учебной нагрузки в середине месяца.
Отказ работника от части учебной нагрузки (от отдельных обучающихся). Выдача уведомлений преподавателям в конце учебного года. Судебная практика по вопросу несогласия преподавателей с новой (как правило, уменьшенной) учебной нагрузкой. Обязательность увольнения преподавателя в случае несогласия с новой нагрузкой.
Почему нельзя объявить преподавателю простой при болезни обучающегося, посещающего индивидуальные занятия.
Обязана ли ДШИ производить оплату часов учебной нагрузке при неявке обучающегося на индивидуальные занятия при болезни. Групповые и индивидуальные занятия: есть ли разница в правовом регулировании. Какие ситуации решаются по договоренности между обучающимися, преподавателями и администрацией ДШИ. Вопрос о невыдаче часов учебного плана.
Обзор поступающих от директоров ДШИ вопросов по данной теме.
Проф. Афанасьев Константин Владимирович

	10:20-10:35
	Перерыв

	10:35-11:50
	Рабочее время преподавателей детских школ искусств. Отдельные вопросы оплаты труда
Максимальная продолжительность рабочего дня преподавателя. Обязательность перерывов между каждым учебным занятием, в том числе внутри занятий продолжительностью 1,5 часа, между занятиями с разными обучающимися. Сдвоенные уроки. Отсутствие обеденного перерыва у преподавателя. Проведение учебных занятий по воскресеньям. Проведение репетиций к концертам и творческим конкурсам по воскресеньям.
Составление расписания учебных занятий. Обязательное согласование расписания директором или заместителем директора ДШИ. Вправе ли работник самостоятельно составлять расписание или изменять его. Допустимость использования «окон».
Рабочие дни преподавателя. Последствия неявки преподавателя в день, свободный от проведения учебных занятий (т.н. «методический день»).
Порядок оплаты замещения временно отсутствующих преподавателей.
Составление дополнительного соглашения к трудовому договору, касающегося учебной нагрузки. Недопустимость установления учебной нагрузки только «на учебный год», указания размера ставки заработной платы только за норму часов (при фактической нагрузке больше или меньше нормы часов) и др. Недопустимость фиксации отдельных фраз, связанных с нормой 18 часов или продолжительностью рабочего времени не более 36 часов.
Проф. Афанасьев Константин Владимирович

	11:50-12:05
	Перерыв

	12:05-13:20
	Организация наставничества
Как составить Положение о наставничестве. Что входит в обязанности наставника. Что он не обязан делать. По каким критериям следует оценивать готовность работника к выполнению функций наставника (кто может быть наставником). Почему наставник может не иметь первую или высшую квалификационную категорию.
Как подготовить приказ «Об организации наставничества над молодыми специалистами». Какими могут быть форма и содержание планирования работы по осуществлению наставничества. Должен ли наставник отчитываться о выполненной работе.
Как оценить эффективность работы наставника. Может ли молодой специалист отказаться от осуществления над ним наставничества.
Рабочее время и оплата труда наставника
Как регулируется и учитывается рабочее время наставника.
Какие выплаты – стимулирующие или компенсационные – должны устанавливаться работнику за выполнение работы по наставничеству. Что необходимо записать в Положении об оплате труда учреждения для создания правовой основы установления выплат за наставничество. В каких случаях установление выплат за наставничество будет неправомерным.
Как следует устанавливать размер выплат за наставничество – в процентах к окладу (должностному окладу), ставке заработной платы или в абсолютных размерах. Какими ограничениями следует руководствоваться при установлении выплат за наставничество.
Как правильно зафиксировать факт выполнения работником работы по наставничеству. Ситуации и правовые основания отказа работнику в назначении выплат за наставничество.
В каких случаях работа по наставничеству дополнительно не оплачивается.
Документальное оформление поручения о выполнении работы по наставничеству
Как оформляется предложение работнику выполнять работу по осуществлению наставничества. Как составить трудовой договор (дополнительное соглашение к трудовому договору) с работником о выполнении работы по наставничеству. 
Что в обязательном порядке должно быть отражено в приказе о поручении работнику выполнения работы по наставничеству. 
Как оформляется согласие работника на выполнение функций наставника. На какой срок может поручаться работа по выполнению наставничества. Как досрочно отменить поручение работнику об осуществлении наставничества.
Получение педагогическими работниками квалификационной категории «педагог-наставник» и «педагог-методист»
Как подготовить качественные документы для получения педагогическими работниками квалификационной категории «педагог-наставник» и «педагог-методист». Что особенно важно отразить в ходатайстве работодателя.
Как составить обоснованное решение педагогического совета. Какие дополнительные материалы (сведения) о работе педагогического работника по наставничеству и методическому сопровождению целесообразно представить в аттестационную комиссию.
Технология наставничества (формы, содержание, методы и приемы наставничества)
Подготовка наставника к работе с наставляемым. Первая встреча с наставляемым. Оценка его проблем (профессиональных дефицитов). Планирование наставничества.
Преодоление сопротивления.
Процедуры и техники наставничества. Демонстрация наставником эффективных приемов работы. Коррекция профессионального опыта наставляемого. Совершенствование трудовых навыков. Коррекция эмоциональной сферы.
Место и условия работы с наставляемым. Частота и продолжительность встреч. Этапы наставничества. Общая продолжительность работы.
Формы непрерывного методического сопровождения педагогических работников
Методическое сопровождение по результатам оценки качества подготовки обучающихся. 
Методическое сопровождение при просмотре занятий. Перечни вопросов для анализа и обсуждения занятий в дошкольном образовательном учреждении, общеобразовательном учреждении и учреждении дополнительного образования.
Методическое сопровождение в рамках творческих (рабочих) групп, методических объединений.
Кто осуществляет методическое сопровождение. Вопросы оплаты труда за организацию и осуществление методического сопровождения.
Проф. Зайченко Олег Михайлович

	13:20-13:35
	Перерыв

	13:35-14:50
	Составление характеристик на обучающихся
Виды характеристик, составляемых на обучающихся в ДШИ.
Содержание и особенности творческой характеристики. Устойчивые конструкции в начале предложений. Формулировки для отражения степени проявления тех или иных свойств, качеств, способностей, знаний и т.п.
Творческая характеристика в области музыкального искусства.
Творческая характеристика в области изобразительного искусства.
Творческая характеристика в области хореографического искусства.
Творческие характеристики в других областях искусств.
Структура и содержание педагогической характеристики.
Проф. Зайченко Олег Михайлович

	14:50-15:00
	Ответы на вопросы, консультации



ПЕРЕЧЕНЬ
документов, предоставляемых слушателям по программе

1. Правила внутреннего трудового распорядка, включающие:
режим выполнения педагогической работы преподавателей (п. 19 прил. № 1 пр. № 269);
порядок ведения журнала и дневников обучающихся (пп. «б» п. 14 пр. № 268);
порядок организации и проведения методической, диагностической и консультативной помощи родителям (законным представителям) обучающихся (пп. «в» п. 14 пр. № 268);
нормы о предоставлении и порядке использования т.н. «методического дня» (п. 17, 18 пр. № 268);
режим рабочего времени работников учреждения в каникулярное время (п. 34 пр. № 268).
2. Порядок выполнения преподавателями обязанностей, связанных с участием в работе педагогических советов, методических советов (объединений), работой по проведению родительских собраний (пп. «г» п. 14 пр. № 268).
3. Порядок и условия выполнения дополнительной индивидуальной и (или) групповой работы с обучающимися, участия в оздоровительных, воспитательных и других мероприятиях, проводимых в целях реализации образовательных программ в учреждении, включая участие в концертной деятельности, конкурсах, экскурсиях, других формах учебной деятельности (пп. «а» п. 16 пр. № 268).
4. Локальный нормативный акт об установлении объема учебной нагрузки преподавателям на начало учебного года (п. 3 прил. № 2 пр. № 269).
5. Дополнительные соглашения к трудовому договору об изменении учебной нагрузки на неопределенный срок, на определенный срок.
6. Дополнительное соглашение к трудовому договору о совмещении должностей (на примере заместителя директора, работающего в рамках совмещения должностей преподавателем).
7. Заявление преподавателя об изменении учебной нагрузки.
8. Уведомление о (возможном) изменении учебной нагрузки.
9. Действующая судебная практика по вопросам изменения учебной нагрузки преподавателей, а также учителей, педагогов дополнительного образования и тренеров-преподавателей.
10. Презентация для представления преподавателям вопросов регламентации учебной нагрузки.

Порядок организации наставничества и методического сопровождения педагогических работников в учреждении

11. Положение о наставничестве (с разделами об обязанностях наставника, регулировании рабочего времени наставника, порядке взаимодействия между наставником и работником, в отношении которого осуществляется наставничество, и др.).
12. Приказ учреждения об организации наставничества над молодыми специалистами.
13. Образец плана работы учреждения по организации наставничества.
14. Образец плана работы наставника.
15. Положение об оплате труда работников (в части условий и размеров осуществления выплат за наставничество). 
16. Решение (протокол заседания) комиссии по оплате труда учреждения о назначении выплат работникам за выполнение работы по наставничеству. 
17. Приказ учреждения об осуществлении выплат работникам за наставничество.
18. Трудовой договор (дополнительное соглашение к трудовому договору) с работником о выполнении работы по наставничеству.
19. Приказ учреждения о поручении работнику выполнения работы по наставничеству. 
20. Уведомление работника о досрочной отмене поручения об осуществлении наставничества. 
21. Образец ходатайства работодателя в аттестационную комиссию, характеризующее деятельность педагогического работника по осуществлению наставничества.
22. Решение (протокол заседания) педагогического совета по вопросу о деятельности педагогического по осуществлению наставничества.
23. Образец дополнительных материалов (сведений), представляемых педагогическим работником в аттестационную комиссию, характеризующие его наставническую деятельность.

Составление характеристик на обучающихся

24. Образцы характеристик.
25. Методические рекомендации (презентация) по составлению характеристик.
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