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Приложение № 1

ПЕРЕЧЕНЬ
документов, предоставляемых слушателям по программе


Особый период оплаты творческих работников

1. Порядок оплаты времени, в течение которого творческие работники по инициативе работодателя либо по причинам, не зависящим от воли сторон, не участвуют в создании и (или) исполнении произведений или не выступают (фрагмент положения об оплате труда).
2. Порядок оплаты времени, в течение которого творческие работники по своей инициативе не участвуют в создании и (или) исполнении произведений или не выступают (фрагмент положения об оплате труда).
3. Форма отказа творческого работника от участия в постановке.
4. Форма уведомления творческому работнику о неучастии в постановке.
5. Форма приказа о введении «особого периода оплаты».
6. Презентация по модулю.

Выплаты стимулирующего характера работникам театрально-концертных организаций

7. Примерный перечень показателей эффективности работников для назначения выплат стимулирующего характера в разрезе отдельных должностей.
8. Критерии для назначения премии в театрально-концертной организации.
9. Образец протокола заседания комиссии по установлению выплат стимулирующего характера.
10. Приказ учреждения об утверждении выплат стимулирующего характера в случае несогласия директора учреждения с решением комиссии по оплате труда.
11. Презентация по модулю.
12. Судебная практика.

Должностные инструкции творческих работников

13. Должностная инструкция артиста драмы.
14. Должностная инструкция заведующего труппой.
15. Должностная инструкция звукооператора.
16. Должностная инструкция режиссера-постановщика.
17. Должностная инструкция хореографа.
18. Должностная инструкция художника-бутафора.

Профессиональная этика и дисциплинарная ответственность творческих работников

19. Типовые нарушения профессиональной этики творческими работниками (таблица).
20. Образец докладной записки о совершении работником дисциплинарного проступка.
21. Форма уведомления работнику о предоставлении письменного объяснения.
22. Форма акта об отказе работника предоставить письменное объяснение.
23. Положение о комиссии по проведению служебных проверок.
24. Приказ о проведении служебной проверки и о создании комиссии по проведению служебной проверки.
25. Образец акта служебной проверки.
26. Образцы приказов о привлечении к дисциплинарной ответственности.
27. Акт об отказе работника от ознакомления с приказом.
28. Судебная практика по вопросам объявления работникам дисциплинарных взысканий.

Общий объем разработанных документов – более 230 страниц формата А4.

ПЛАН СЕМИНАРА

	Дата проведения:
16 ноября 2026 г. (ПН)

Время проведения:
9:00-15:00 по московскому времени
	Место проведения:
Сервис для проведения вебинаров Контур Толк

	9:00-9:05
	Организационные вопросы

	9:05-10:20
	Особый период оплаты творческих работников
Перечень должностей творческих работников, утвержденный Правительством РФ.
Объем работы, на который принимается «творческий работник». Какие нормы труда применяются в отношении артистов. Нормы времени и нормы выработки (нормы выступлений) при работе на 1,0 шт.ед.
Сравнительная характеристика режимов рабочего времени: с нормальной продолжительностью рабочей недели 40 часов и суммированного учета рабочего времени.
Ситуации, в которых творческий работник не выработал месячную норму рабочего времени по причинам: а) отсутствия (недогруз) репертуара (вина работодателя); б) вследствие творческих замыслов режиссера; в) по инициативе артиста.
Расчет заработной платы в каждом вышеперечисленном случае. Статьи 155, 351 ТК РФ. Понятие «средний дневной заработок» и «средний часовой заработок». Обязан ли работодатель платить стимулирующие выплаты при отсутствии репертуара (недогрузе).
Принципиально ли для артиста, по какой причине его не взяли на роль: по замыслу режиссера или в связи с тем, что роль не характерная.
Пример расчета рабочего времени и заработной платы при задействовании артиста:
в 8 из 10 постановках текущего репертуара: 2 из 10 – роли не характерные;
в 6 из 10 постановках: 2 – роли не характерные; 2 – не поставили на роль;
в 4 из 10 постановках: 2 – роли не характерные; 2 – не совпадение графиков репетиций; 2 – отказ артиста от роли.
Подсчет времени особого периода оплаты в днях или в часах.
Порядок введения «особого периода оплаты». Выдача уведомления работнику. Нужно ли выдавать отдельное уведомление работнику по каждой постановке, в которой он не принимает участия. Заявление работника с отказом от роли. Приказ о введении особого периода оплаты.
Проф. Афанасьев Константин Владимирович

	10:20-10:35
	Перерыв

	10:35-11:50
	Выплаты стимулирующего характера работникам театрально-концертных организаций
Система оплаты труда в театрально-концертной организации.
Выплаты стимулирующего характера творческим работникам: а) эквивалентные т.н. «доплате до МРОТ»; б) не зависящие от количества выступлений; в) зависящие от количества выступлений.
Каких из видов выплат стимулирующего характера могут быть установлены: а) в рублях; б) в процентах к окладу (должностному окладу); в) в баллах. Преимущества и недостатки всех единиц измерения результатов.
Использование т.н. «вилок» в размерах выплат: диапазонов «от» и «до», только «от».
Какие виды выплат можно платить рассредоточено, т.е. в течение нескольких месяцев. Например, за значимые результаты.
О правиле оплаты пропорционально фактически отработанному времени.
Существенные условия назначения выплат. Какими выплатами желательно достигать установленных значений средней заработной платы. Оптимальная схема стимулирования работников.
Проф. Афанасьев Константин Владимирович

	11:50-12:05
	Перерыв

	12:05-13:20
	Должностные инструкции работников театрально-концертных организаций
Требования к содержанию и структуре должностных инструкций (ДИ): представление наиболее продуктивных решений. Детализация должностных обязанностей работников – ведущая тенденция в разработке ДИ. Эффекты детализации должностных обязанностей для обеспечения трудовой дисциплины и регулирования вопросов оплаты труда. Исключение избыточных разделов ДИ.
Оптимизация процедур: принятия ДИ, ознакомление работников с ДИ, внесения изменений в ДИ.
Контроль исполнения должностных обязанностей. Взаимосвязь ДИ и других документов, принимаемых в театрально-концертной организации.
Современные структура и содержание ДИ: представление и разъяснение готового текста документа для ведущих должностей творческих работников. Группирование обязанностей по видам выполняемых работ.
Проф. Зайченко Олег Михайлович

	13:20-13:35
	Перерыв

	13:35-14:50
	Профессиональная этика и дисциплинарная ответственность творческих работников
Публичные высказывания, порочащие коллег или учреждение, участие в скандалах. Провоцирование конфликтов.
Поведение, вредное для репутации учреждения.
Обсуждение в социальных сетях внутренних дел учреждения.
Использование чужих идей, текстов, образов или результатов без указания авторства.
Грубость, хамство, пренебрежительный тон, оскорбления, угрозы, распространение сплетен или слухов о коллегах.
Нарушение обязательств и договоренностей. Невыполнение условий контракта.
Зависимость от настроения, «отсутствие вдохновения».
Опоздания на репетиции или спектакли.
Незнание своей роли, игнорирование указаний режиссера или автора, нежелание вникать в общий замысел спектакля.
Самовольное изменение текста роли, мизансцен или последовательности действий без согласования с режиссёром. Выход на сцену в нетрезвом виде.
Игнорирование партнера на сцене, невыполнение совместных задач, нежелание поддерживать партнера.
Игра в полсилы.
Невыход на поклон.
Нарушение норм, связанных с конфиденциальностью. Распространение чувствительной информации (о репетициях, репетиционных материалах, личных данных коллег).
Нежелание поддерживать профессиональный внешний вид.
Нарушение личных границ клиента (посетителя, зрителя)
Нарушение правил общения со СМИ.
Порядок привлечения творческого работника к дисциплинарной ответственности за нарушение норм профессиональной этики. 
Проф. Зайченко Олег Михайлович

	14:50-15:00
	Ответы на вопросы и консультации



